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1. INTRODUCERE

Colegiul Tertiar Nonuniversitar ,Eftimie Murgu” din municipiul Resita

(CTNEMR), structurd a Universitdtii Babes-Bolyai (UBB), a fost infiintat in anul 2019,

in cadrul proiectului “Impreund universitéti si angajatori. Un sistem integrat de programe

educationale innovative” cod POCU/320/6/21/121030.

Planul managerial al directorului pentru anul scolar 2025-2026 este elaborat pentru

asigurarea calitdtii in educatie, in concordantd cu noile cerinte ale integrarii

invatamantului preuniversitar romanesc in spatiul invatamantului european.

Planul managerial se bazeaza pe urméitoarele aspecte:

analiza activitatii desfdgurate pe parcursul anului scolar 2024-2025 si a
rezultatelor obtinute;

planificarile strategice la nivel institutional, judetean si national;

aplicarea sistemului de evaluare a elevilor, cu respectarea indicatorilor de
performanta;

legislatia si regulamentele in vigoare.
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2. FUNDAMENTARE

2.1. Analiza nevoilor educationale in context politic, economic, social,
tehnologic, ecologic si legislativ (analiza PESTE(L))

Progresul tehnologic cunoagte un ritm tot mai accelerat la nivel mondial, iar rolul
scolii este si de a pregiti elevi pentru meserii si ocupatii noi, recent autorizate sau

acreditate, pe langa cele traditionale.

Analiza PESTE(L) a identificat urmétoarele influente in activitatea CTNEMR:

Contextul politic

- cadrul legislativ specific invatdmantului preconizeaza dezvoltarea sistemului de
invatamant — Planul Strategic Institutional 2024-2027 al Ministerului Educatiei
contine obiectivele strategice:

- Dezvoltarea invatamantului tertiar, capabil sd impulsioneze dezvoltarea
economica si sd promoveze coeziunea sociald punind fundamentele unei
societdti bazate pe cunoastere;

- Cresterea accesului si participarii la o educatie echitabila si de calitate
pentru toti copiii si elevii din invataméantul preuniversitar;

- apropierea de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare;

- conceperea invatdmantului ca prioritate nationala;

- existenta unor strategii de adaptare a invatimantului roméanesc la standardele

europene si internationale.
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Contextul economic
- procentul din PIB alocat invatamantului;
- apropierea dintre unitatea de invatdmant si mediul economic din regiune creste

sansele de insertie a absolventilor pe piata muncii.

Contextul social

- tendinfa tinerilor, la nivel local, de a se indrepta cétre orasele dezvoltate
€conomic;

- {fluctuatiile demografice influenteaza populatia scolara;

- cererea din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de

invatare pe tot parcursul vietii.

Contextul tehnologic
- raspandirea tehnologiilor de comunicare moderne si de tehnicd de calcul
faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

- progresul tehnologic rapid obligé individul sa invete pe tot parcursul vietii;

oge,

Contextul ecologic

- existenta, la nivel national si european, a normelor de protejare a mediului,

- cregterea importantei educatiei ecologice;

- economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa, cu

scopul protejarii mediului inconjurator.

Contextul legislativ

- Legea Invatimantului Preuniversitar, nr. 198/2023;
- Legea Invatamantului Superior, nr. 199/2023;

- Carta Universitatii Babes-Bolyai;
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- Ordinul nr. 4342/2015 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
organizarea si functionarea invadtimantului tertiar nonuniversitar, organizat la
nivelul colegiilor din cadrul institutiilor de invatamant superior acreditate;

- OME nr. 5.726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar (ROFUIP);

- H.G. nr. 866/2008 pentru modificarea Hotéararii Guvernului nr. 844/2002
privind aprobarea nomenclatoarelor calificarilor profesionale pentru care se
asigurd pregitirea prin invatimantul preuniversitar, precum si durata de
scolarizare, cu modificdrile si completérile ulterioare;

- OMECT nr. 1847/2007 referitor la aprobarea standardelor de pregatire
profesionald, a planurilor de invatamant si a programelor scolare pentru cultura
de specialitate aferentd ariei curriculare Tehnologii, pentru unele calificari
profesionale pentru care se asigurd pregatirea prin invatdmantul preuniversitar;

- H.G. nr 918/2013 privind aprobarea Cadrului National al Calificérilor, cu
modificdrile si completérile ulterioare;

- OMEN nr. 3973/2014 privind echivalarea nivelurilor de calificare obtinute prin
Sistemul national de invitdmant si formarea profesionald a adultilor;

- OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,

- Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea
calitatii educatiei;

- OMEN nr. 5172/29.08.2008, privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfdsurare a examenului de certificare a calificérii profesionale a absolventilor
in Invatamantul postliceal;

- OUG nr. 49/2014, privind instituirea unor méasuri in domeniul educatiei,
cercetdrii stiintifice i pentru modificarea unor acte normative;

- H.G. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare
provizorie a unitatilor de invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor

de acreditare si de evaluare periodica a unitétilor de invatdmant preuniversitar;
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- OMEC nr. 5346/2011 privind aprobarea criteriilor generale de admitere in
invatdmantul postliceal;

- OME nr. 5.707/01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului;

- Legea nr. 53/2003 modificatd si completatd prin Legea nr. 40/2011 privind
Codul Muncii.

2.2. Analiza mediului intern si extern (analiza SWOT)

Analiza SWOT a CTNEMR este prezentata in tabelul urmator.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Activitate didacticé de calitate; - Derularea unui singur program de studii;
- Cadre didactice cu experientd - Motivarea redusd a unor elevi;
profesionala, titulare in invatdmantul

superior;

- Bazd materiald complex, parte a
Centrului Universitar al UBB din Resita;
- Utilizarea pachetului online Microsoft
Office 365, respectiv a platformei Teams;
- Mediu educational deschis, stimulativ;
- Serviciu de secretariat pentru suportul
activitatilor administrative;

- Asigurarea de sanse egale privind
accesul la invatamant al tuturor
categoriilor de persoane.

OPORTUNITATI AMENINTARI
- Colaborarea cu entitafile economice si | - Scaderea demograficd, respectiv
cu institutii publice locale, regionale sau | scidderea numarului de potentiali
nationale; candidati la admitere;
- Posibilitatea continuarii studiilor - Eventuale situatii pandemice.

postliceale cu studiile universitare de
licenta in cadrul UBB pentru elevii
CTNEMR care vor reusi sa promoveze
bacalaureatul;

- Interes la nivel local pentru
invatamantul postliceal.
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Documentul Institulului National de Statisticd, intitulat “Proiectarea populatiei

scolare a Roméniei la orizontul anului 2060” si disponibil la adresa

https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/proictarea populatiei scolare din

romania_la_orizontul anului_2060_0.pdf, preconizeazi o scidere constantd a populatiei

scolare atat la nivel national, cét si la nivelul judetului Caras-Severin.
Cu toate acestea, datoritd punctelor tari si oportunitatilor prezentate in analiza
SWOT, dupa un minim in anul scolar 2021-2022, numarul elevilor la CTNEMR a crescut

in mod constant, asa cum se arati in detaliu 1n tabelul urmator.

Tab. 2.1. Evolutia numérului de elevi la programul de studii TOMCN

Nr. An scolar Nr. candidati | Nr. candidati | Nr. elevi | Nr. total elevi la
crt. § admisi /elevi retrasi | repetenti | final de an scolar

1. 2020-2021 27 -1 - 26

2. 2021-2022 12 - 5 17

3. 2022-2023 20 -1 5 24

4. 2023-2024 28 +2 -3 2 29

5. 2024-2025 28 -1 4 31

6. 2025-2026 28 + 1 -1 3 31 (estimat)

Calitatea inaltd a activitatilor didactice, conditiile foarte bune de cazare si masa,
precum si serviciile de consiliere si asistentd medicala de care elevii beneficiaza in cadrul
Centrului Universitar al UBB din Resita sunt factori decisivi care atrag potentialii

candidati sd opteze pentru a studia la CTNEMR.

2.3. Misiunea CTNEMR

Misiunea CTNEMR este de a desfasura un proces educativ orientat spre formarea
si dezvoltarea aptitudinilor si competentelor profesionale si transversale in functie de
complexitatea si specificul calificarilor profesionale/ocupatiilor oferite pentru piata

muncii.
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2.4. Viziunea CTNEMR

CTNEMR 1isi propune sa devind un furnizor de educatie preuniversitard cu o
identitate i o individualitate bine definite in regiune, cunoscut si recunoscut pentru
nivelul de pregétire asigurat absolventilor sai.

Dispunénd de o infrastructura scolara de exceptie, de nivel universitar, atat pentru
activitdtile de invatdmant, cat si pentru cazare si servirea mesei, precum si de cadre
didactice cu o indelungatd experientd in invatimantul superior si de un sistem functional
de evaluare si asigurare a calitdtii educatiei, CTNEMR pregateste pentru mediul
economic absolventi cu temeinice cunostinte teoretice, sustinute de abilitafi practice si

competente transversale deosebite.
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3. TINTE STRATEGICE ALE CTNEMR

In vederea indeplinirii misiunii sale si a afirmarii pozitiei de unitate reprezentativa
in spatiul educational public din regiune, CTNEMR 1si propune urmaétoarele tinte

strategice:

1. Atragerea unui numéir cit mai mare dintre absolventii clasei a XII-a in
invatimantul postliceal, prin abordarea unor programe de studii subreprezentate sau
chiar inexistente in regiune, dar solicitate de potentialii angajatori;

2. Dezvoltarea ofertei educationale a CTNEMR in concordanta cu nevoile de
calificare existente in regiunc, institutionalizarea dialogului si colaborérii cu potentialii
angajatori din regiune;

3. Dezvoltarea parteneriatelor cu firmele i institutiile publice din regiune in
vederea asigurarii unui proces instructiv-educativ ancorat in realitétile economico-sociale
ale regiunii;

4. Realizarea unor demersuri pentru stabilirea de relatii internationale, a
unor colaboréri cu entititi de invafdmant sau economice din strainatate;

5. Adaptarea sistemului de management al calititii existent la nivelul
universitiatii la specificul Invatimantului profesional postliceal, dezvoltarea si
implementarea de instrumente dedicate de evaluare si asigurare a calitatii tuturor
programelor de formare profesionala postliceald, astfel incat acestea sa asigure formarea

cunostintelor si competentelor necesare absolventilor;
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6. Stimularea participarii elevilor si cadrelor didactice la viata comunitatii
prin intermediul programelor de activitéti extracurriculare;

7. Perfectionarea continua a personalului didactic prin participarea la cursuri

8. Extinderea sistemului de control managerial intern al universitatii (in
conformitate cu prevederile cuprinse in OMFP nr. 946 din 4 iulie 2005 *** republicat) la
nivelul CTNEMR, in vederea asigurarii eficientei managementului scolar;

9. Modernizarea dotirilor colegiului, indeosebi prin accesarea de programe de

dezvoltare cu finantare nationald/europeana.
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