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HOTARARE

privind aprobarea Planului de dezvoltare institutionald a Universititii Babes-Bolyai in
urma preludrii Institutului de Cercetdiri Biologice Cluj

Consiliul de Administratie al Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, in urma
votului electronic din data de 15 noiembrie 2024,

HOTARASTE:

Se aprobd Planul de dezvoltare institutionald a Universitdtii Babes-Bolyai in urma preludrii
Institutului de Cercetdri Biologice Cluj in forma anexatd prezentei hotdrari.

REGIQOR,
Prof. univ. dr. iel DAVID
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Anexa la HCA nr. 17 122/ 15.11.2024

PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
A UNIVERSITATII BABES-BOLYAI IN URMA PRELUARII
INSTITUTULUI DE CERCETARI BIOLOGICE CLUJ

Preambul

Acest document sintetizeazi disponibilitatea si motivatia Universititii Babes-Bolyai (UBB) din
Cluj-Napoca de a prelua Institutul de Cercetdri Biologice (ICB) Cluj (Filiald a INCDSB Bucuresti)
in structura sa, in baza legii Nr. 25/2023. Se prezintd, de asemenea, modul in care ICB Cluj se va
dezvolta, in mod organic, sub coordonarea Universititii, precum si beneficiile suplimentare pe care
aceastd integrare le va aduce atdt comunitdtii stiintifice, cdt si societdtii in general, comparativ cu
existenfa celor doud institutii ca entititi separate.

I. PREZENTAREA GENERALA A UBB SIICB CLUJ

1. Universitatea Babes-Bolyai (UBB) din Cluj-Napoca are un profil academic complex,
multicultural, cu trei linii de studiu (romand, maghiara, germand), cu domenii diverse de
la arte si teologie la stiinte umaniste, sociale si ale naturii/vietii, matematicd/informatics,
inginerie/tehnologie si sport, integrand aspecte culturale, stiintifice, tehnologice si
vocationale. UBB este un actor fundamental pentru Cluj, Transilvania si Romania. UBB
adopta doua cai majore pentru a obtine statutul de Universitate world-class. Astfel, se
bazeaza pe competitivitatea academica, sustinutd financiar si legislativ si pe sporirea
capitalului uman si social al universitatii, pe baza unor mecanisme de incluziune.

Obiectivul strategic primar al UBB este sa consolideze aceste realitdti, ridicindu-se in
acelasi timp la un nivel de impact si calitate care sd 1i permitd competitivitate in sensul
general acceptat In mediul academic la nivel international, in raport cu principalii actori
din mediul universitar din lume. Cu alte cuvinte, sa 1si dezvolte si sa isi confirme un statut
de Universitate world-class.

Misiunea principald a UBB Cluj este aceea de a asigura un invatdamant modern, centrat pe
student prin excelentd cunoasterii si formarea caracterelor, in care activitatile stiintifice,
cultural-artistice si sportive se combind armonios in modelul academic al unei universitati
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world-class. UBB 1si asuma de altfel, toate cele trei misiuni academice specifice unei
universitati de clasa mondiala: (1) didacticd, (2) cercetare-dezvoltare-inovare si (3) relatia
cu societatea.

Viziunea UBB este sa se consolideze ca prima universitate a tarii — generatoare de caractere
si competente, de buni cetateni, fiind o sursd de bunastare bazatd pe cunoastere pentru
Cluj, pentru Transilvania si pentru intreaga tard, un reper fundamental in stiinta si cultura
nationala - si, totodata, o universitate de referinta la nivel international.

Valorile universitatii

Traditie si excelentd. Paradigma unei universitati de clasa mondiald trebuie si exprime
valorile fondatoare si virtutile care le sunt asociate in spiritul umanist modern al increderii
si deschiderii, pentru a genera o cultura organizationald a solidaritétii si cooperdrii, Intr-un
cadru institutional dominat de eticd, un cadru menit sa sustind apoi, cu onoare si curaj,
misiunea noastra universitard. UBB Cluj intelege in accst context excelenta nu ca un
aranjament exclusivist, ci, Intr-un sens umanist, ca o forma incluziva de a sustine si stimula
valoarea fiecarui membru activ al comunitatii academice.

Educatie. UBB tinteste formarea unor cetateni activi si responsabili, formatori de mentalitate
si viziune la nivelul societatii in general. In acest sens, isi doreste s& asigure o educatie
modernd inter-/transdisciplinara bazatd pe cercetare, prin dezvoltarea si modernizarea
programelor de studiu la nivel licenta si master si a celor doctorale si postdoctorale.

Calitate si competitivitate. UBB urmareste implementarea unor standarde inalte de calitate
in toate activitatile desfasurate. De asemenea, cerintele academice de competitivitate -
excelentd trebuie sd vind la pachet cu sustinerea resursei umane pentru dezvoltare
personala.

Eticd. Toate activitatile academice, cu atit mai mult cele legate de calitate, competitivitate
si excelentd, sunt stimulate intr-un cadru etic racordat la cele mai bune practici
internationale. Comisia de Eticd a UBB urmareste implementarea acestor standarde si
pentru a-si asuma un rol educational si preventiv pregnant in Universitate, aldturi de cel
decident in situatii academice cu implicatii etice.

Multiculturalitate. Profilul multicultural actual al UBB reflectd traditia academica a
Universitatii si a regiunii si este o valoare care trebuie sustinuta si dezvoltats in continuare.
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Prin acest caracter, UBB deserveste nevoile intelectuale ale celor trei comunitati istorice ale
regiunii. Aceastd constructie originald, unica in aceasta parte a Europei, trebuie valorizata
in continuare, atat pe plan intern, cat si pe plan extern. Multiculturalitatea oferd sansa unei
conexiuni organice cu alte universitati din aceasta parte a Europei (ex. Austria, Germania,
Ungaria), atat prin limba, cat si prin traditie.

2. Institutul de Cercetari Biologice (ICB) Cluj-Napoca a fost fondat in anul 1958 sub
numele de Centrul de Cercetdri Biologice, parte a retelei de cercetare a Academiei Romane.
Ulterior, in 1970, institutia a fost transferata Ministerului Tnvé’géménmlui, iar din 1996 este
filiald a Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru Stiinte Biologice (INCDSB)
Bucuresti, aflat in coordonarea Ministerului Cercetdrii, Inovarii si Digitalizarii (MCID).

ICB Cluj contribuie In mod activ la realizarea obiectivelor stiintifice si tehnologice
ale programelor de cercetare nationale si internationale care se regdsesc si in strategia
Horizon Europe, Axa prioritard 3, Societal Challenges. Prevederile axei prioritare importante
pentru activitatea institutului sunt: modificdrile climatice, eficienta si utilizarea sustenabila
a resurselor si materiilor prime; securitatea alimentard, agricultura durabild, cercetarea
marind si maritima si bio-economia.

Obiectivul strategic primar al ICB Cluj este colaborarea si parteneriatul international in
cercetdri avansate In domeniile stiintelor vietii, care pot contribui la rezolvarea unor
probleme de interes stiintific si socio-economic.

Misiunea ICB Cluj este excelenta in cercetare iIn domeniul stiintelor vietii. Aceasta este
asumata prin procesul de integrare a cercetdrii institutionale interdisciplinare pe cele doua
directii principale: agriculturd, nutritie si sigurantd alimentard, respectiv mediu si biodiversitate
si asigurarea transdisciplinaritdtii prin activitatile complementare de bioinformatica,
biotehnologii, bioproduse si cercetdri in mediul ambiental (inclusiv in medii extreme),
precum si cercetari cu aplicatii in domeniul farmaceutic si biomedical.

Viziunea ICB Cluj: continuarea unor directii de cercetare fundamentale impreund cu
abordarea unor directii si tehnici noi. Prin cooperarea cu parteneri locali si internationali,
ICB Cluj isi propune sd contribuie la intelegerea proceselor vietii, la crearea solutiilor
sustenabile pentru problemele de mediu, clima, sdnatate si diseminarea de cunoastere pe
scard larga.
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Valorile institutionale

Excelentd. ICB Cluj vizeaza o cercetare de excelenta si competitivitate la nivel international,
prin abordari de inalta calitate si metodologii de actualitate. Expertii institutului urmaresc
sa aducd experienta si cunostintele din domeniul stiintelor vietii in serviciul societétii,
tinand cont de nevoile actuale, inclusiv prin intermediul unor servicii de tip studii de
evaluare a impactului asupra mediului, In particular biodiversitatii (studii de evaluare a
resurselor biologice si a impactului planurilor si proiectelor publice si private). Colaborare
si parteneriate. ICB Cluj isi urmadreste sd fie un exemplu pozitiv in domeniul cercetarii,
printr-o stransa colaborare cu partenerii si beneficiarii activitatii de cercetare si ai serviciilor
la toate nivelurile: regional, national si international, public si privat.

Raspundere. Institutul isi desfisoard activitatea de cercetare cu cel mai inalt grad de
competentd, promovand responsabilitatea si integritatea in fata comunititii, a mediului
academic/de cercetare si a autoritatilor de finantare.

Eticd. Toatda activitatea ICB Cluj este reglementatd cu privire la standardele de eticd
profesionala.

Proactivitate. Suntem activi intr-o tard UE cu resurse financiare suboptimale si o capacitate
de cercetare relativ redusa. Printr-o atitudine proactivd am gésit solutii strategice prin care
sd combatem lipsa ritmicitatii competitiilor si sd asigurdm resurse financiare suficiente
pentru atingerea obiectivelor si pentru a respecta valorile fundamentale ale institutului.
Fiind conectati permanent la ideile si tendintele de cercetare care apar la nivel international
am obtinut rezultate unice de cercetare, recunoscute international prin nivelul de publicare
de Q1 si Q2 conform Clarivate WoS.

Educatie stiintificd. ICB Cluj, prin contributia sa la cunoasterea din domeniul stiintelor
naturii, educa publicul larg in sensul celor mai bune interese si practici legate de
modificdrile climatice, eficienta utilizarii resurselor, securitatea alimentars, agricultura
durabila, bioeconomie si sanatate.

3. Situatia prezenta si rezultatele ICB Clu;j

Personalul actual al ICB Cluj (Octombrie 2024) este alcatuit din 35 de angajati, din
care 30 fac parte din personalul de cercetare. Media de véarstd a personalului CDI este de
40 ani, ponderea cercetatorilor tineri este de 27% pentru anul de referintd 2022 (personal
pana in 35 ani) ceea ce asigura un bun potential de dezvoltare profesionald. Dintre
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cercetatori 6 au functia de CSI, 10 de CSIJ, 3 de CSIII, 4 de CS si 4 de ACS, la care se adauga
3 tehnicieni. Un singur cercetétor are pozitie de membru in scoald doctorald, aspect care se
doreste a fi imbunatatit.

Activitdtile de cercetare-dezvoltare care se desfdsoara la ICB Cluj in cele doua
departamente, de Taxonomie si Ecologie, respectiv de Biologie Experimentald, se incadreaza in
urmatoarele arii tematice:

- taxonomie, sistematica si ecologie vegetald si animald;

- Dbiologia si ecologia microalgelor;

- microbiologie ambientala;

- conservare si gestionare durabild a bioresurselor;

- elaborarea de modele ecologice privind distributia potentiald a speciilor;

- fiziologie, biochimie, citogenetica si geneticd molecularé;

- biotehnologii; ‘

- cercetari cu aplicatii In domeniul farmaceutic si biomedical;

- bioinformaticd, baze de date si prelucrare statistica.

In cadrul institutului se desfisoard mai multe tipuri de activitati: activititi de
cercetare-dezvoltare-inovare; activitati conexe (servicii, investitii, dezvoltarea sistemului
informational, transfer tehnologic); activitdti de perfectionare si specializare profesionala
in domeniul stiintelor biologice; activitati de colaborare cu alte organizatii (nationale si
internationale) in domeniu; concepere si editare de publicatii de specialitate; activitati de
diseminare a rezultatelor cercetarii (organizare si participare la simpozioane, congrese,
workshop-uri, mese rotunde).

Existenta laboratoarelor si a infrastructurii moderne de cercetare confera institutului
o pozitie competitiva pentru proiecte de cercetare si colaborari (https://eeris.eu/ERIF-2000-
000]-4840, https://eeris.eu/ERIF-2000-000W-4846).

Institutul implementeaza in prezent 10 proiecte din mecanismele nationale de
finantare, 2 din surse internationale de finantare si 2 din participarea la consortii
internationale de cercetare la nivel european.

Numarul de articole publicate in reviste stiintifice indexate Scopus pentru anul 2022
este 44, cu un numadr de 116 de citdri. Articolele au fost publicate majoritar in domeniile de
Stiinte agricole si biologice, Stiintd ambientald, Biochimie, genetici si biologie moleculard. Din
totalul de 500 de documente publicate de ICB Cluj in reviste indexate Scopus, pentru
aproape jumatate afilierea colaboratoare este Universitatea Babes-Bolyai, indicand stransa

colaborare si interesele comune de cercetare.
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4. Istoricul colaborarilor UBB - ICB Cluj

Stransa colaborare dintre ICB Cluj si UBB, indeosebi cu Facultatea de Biologie si
Geologie, ainceput incd de la infiintarea institutului in anul 1958. Astfel, cercetarea biologica
fundamentald a institutului a fost sustinuta si condusa de specialisti ai UBB Cluj precum:
Prof. dr. V.Gh. Radu, Prof. dr. E.A. Pora, Prof. dr. A. Lazanyi etc. In anul 1990, Ministerul
Invatdmantului si Stiintei acorda ICB Cluj rangul de Institut, acesta functionand ca unitate
de cercetare stiintificdi de mdrime micd, in regim economic, desfisurdnd cercetiri
fundamentale in domeniul biologiei. Ulterior, multi membrii specializati ai personalului
CDI al institutului au devenit cadre didactice al UBB, precum: Prof. dr. N. Dragos, Cont.
dr. I. Coroiu, Conf. dr. V. Muntean, Conf. dr. C. Rosioru, Prof. dr. K. Bartdk, Prof. V-D.
Sandu, Prof. dr. L.S. Péterfy, Prof. dr. G. Stan, Prof. dr. E. Rékosy, Prof. dr. L. Rakosy, Prof.
dr. A. Butiuc.

De-a lungul timpului, UBB si ICB Cluj au colaborat la sustinerea programelor de
pregdtire la nivel de licentd, master, doctorat, tindnd seama de existenta in institut a
cercetatorilor abilitati sau in curs de abilitare si a colaborarilor cu scoala doctorald a UBB.
Succesul a sute de absolventi a fost sustinut atat prin instruirea, puncrea la dispozitie a
resurselor si infrastructurii necesare, cit si prin includerea studentilor in echipele
proiectelor de cercetare ale ICB Cluj, mobilizand astfel resurse suplimentare pentru buna
desfasurare a activitdtilor de cercetare si pentru introducerea studentilor in practicile
stiintifice. De asemenea, majoritatea personalului ICB Cluj a obtinut titlul de doctor la
Scoala Doctorala de Biologie Integrativa a UBB.

Tinand cont de interesele de cercetare comune In domeniul stiintelor vietii, ICB Cluyj
$i UBB au format parteneriate in multiple proiecte de cercetare nationale si internationale.
Expertiza echipelor astfel formate a fost intotdeauna integrati intr-o perspectiva
interdisciplinard, iar succesul parteneriatului este sustinut si de cele aproximativ 220 de
publicatii in reviste indexate Scopus cu afiliere comund intre UBB si ICB Cluij.
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II. PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL ICB CLUJ IN STRUCTURA
UBB

1. Trecerea ICB Cluj in coordonarea UBB se va produce in baza Legii nr. 25/2023 privind
integrarea voluntara a organizatiilor de cercetare, dezvoltare si inovare din Romania in
Spatiul European de Cercetare, precum si pentru modificarea Ordonantei Guvernului nr.
57/2002 privind cercetarea stiintificd si dezvoltarea tehnologicd, conform Art. 14 (1): Prin
derogare de la prevederile art. 17 si 19 din Ordonanta Guvernului nr. 57/2002, aprobatd cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 324/2003, cu modificirile si completdrile ulterioare, INCD
pot trece voluntar, cu pdstrarea personalitatii juridice, in coordonarea institutiilor de Invdtdmant
superior de stat acreditate previzute la art. 193 alin. (4) lit. b) si ¢) din Legea nr. 1/2011, cu
modificirile si completdrile ulterioare.

e Motivatia trecerii ICB Cluj in coordonarea UBB:
o concentrarea capacitatii de cercetare biologica intr-un centru puternic la nivel
regional/national;
o cresterea relevantei stiintifice atat a UBB cat si a ICB Cluj (mai multe articole
stiintifice / proiecte ale unei singure institutii) In domeniul biologie si
domenii conexe.

e Conditiile trecerii
o Inbazaunui contract intre cele doui parti care va stipula, printre altele, faptul
ca:

= ICB Cluj isi pastreazd personalitatea juridicd si va functiona ca
ordonator de credite tertiar, iIn coordonarea Universitatii ,Babes-
Bolyai” din Cluj-Napoca iIn calitate de ordonator secundar de credite
bugetar

= intreg personalul ICB Cluj isi pastreazd locul de munca si functia si va
fi remunerat ;

= UBB va sprijini, in limitele prevederilor bugetare, consolidarea
bugetului ICB Cluj, inclusiv prin masuri care sa asigure sustinerea
financiard a personalului institutului;

» UBB Clyj nu va instrdina patrimoniul institutului si nu va dispune
relocarea personalului ICB Clyj in alta locatie;
ICB Clyj va avea acces la infrastructura de cercetare a UBB, respectiv
UBB la infrastructura de cercetare a ICB



UNVERSITATEA BABES-BOLYAI
BABES-BOLYAL THDOMANYEGYETEN
BABEN-BOLYAF DNIVERSITAT

BABES-BOLYA] INIVERSITY CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Str. M. Kogalniceanu nr, 1
Cluj-Napoca, RO-400084
Tel.: 0264-40.53,00

Fax: 0264-59.19.06
contact@ubbcluj.ro
www.ubbcluj.ro

= ICB se va implica In activitdti didactice in cadrul UBB in acord cu
prevederile legale si 1In limita necesitatilor/posibilitatilor si

LR

o Pentru ICB Clyj aflat in coordonarea UBB, bugetul de venituri si cheltuieli se
aproba de cétre Consiliul de Administratie al Universitatii.

o ICB Cluj poate contracta activitati desfasurate prin programul Nucleu de
cercetare-dezvoltare al unitatilor si institutiilor respective, avizat de UBB, in
coordonarea cdreia functioneaza.

o ICB Cluj poate incheia contracte cu orice persoana juridicd de drept public
sau privat In vederea obtinerii de finantdri pentru proiectele de cercetare-
dezvoltare si inovare, numai cu avizul prealabil al Consiliului Stiintific al
UBB.

o Directorul ICB Cluj va primi statutul de invitat permanent la sedintele
Consiliului de Administratie al UBB.

o Consiliul de Administratie al ICB Cluj va fi format din 7 sau 9 persoane, din
care fac parte, In mod obligatoriu directorul ICB Cluj (care va fi si
presedintele Consiliului de Administratie), un reprezentant al Ministerului
Cercetdrii, Inovdrii si Digitalizarii (MCID), si directorul stiintific al ICB Cluj,
respectiv 4 reprezentanti ai UBB. Consiliul de administratie si desfisoara
activitatea in conformitate cu propriul regulament de organizare si
functionare adoptat de senatul universitar si hotaraste in toate problemele
privind activitatea ICB Cluj-Napoca, cu exceptia celor care, potrivit legii, sunt
date In competenta altor organe.

2. Plan strategic de dezvoltare al ICB Cluj in structura UBB in concordanti cu planul de
dezvoltare al UBB 2024-2029 (UBB Q-Optimum).

In prezent, UBB se afl4 intr-un context pozitiv, in care evolutia castigata dupa 1989
poate produce un salt calitativ, menit sa reintegreze Universitatea in ariile academice
europene. O dovada a faptului cd UBB este pe un drum bun vine din rezultatele
exceptionale din ultimii ani care au plasat consecvent universitatea pe primul loc intre
institutiile de invdtamant superior din Roménia. Realiz&rile UBB Cluj s-au reflectat si in
cele cinci stele obtinute de la QS, prin obtinerea HR Excellence in Research Award,
eforturile universitatii asezadndu-se pe o traiectorie ascendentd, pro-europeand, incoronats
prin accederea In renumitul Consortiu al universititilor europene cu profil research
intensive, GUILD (www.the-guild.eu), respectiv in alianta universitard europeand
EUTOPIA (www.eutopia-university.eu).
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Cadrul conceptual general al programului UBB Q-Optimium

Programul , UBB Q-Optimum” (2024-2029) trebuie si stabilizeze si s& dezvolte UBB in liga ,world-class” ca o
universitate europeand care, prin misiunea academica, (1) duce la nivel international valorile si cunoagterea nationala
si europeand si (2) aduce si valorifica la nivel national cele mai bune practici europene si internationale. fn acest demers,
cu inteligentd/intelepciune si creativitate, cooperand cu incredere, trebuie sd gasim cele mai bune solutii (de aici
Optimum”) la provocérile/intrebarile majore cu care se confruntd lumea si mediul academic astazi, care nu mai sunt
in cadrul unei paradigme cunoscute, ci vizeazd schimbéri paradigmatice fundamentale (de aici ,,Q” — ,Questions”).
Aceasta viziune bazatd pe cunoastere fata de politicile academice moderne trebuie implementatd cu optimism si curaj
(de aici mottoul , Sapere aude”).

Proiectul de dezvoltare al ICB Cluj odata cu trecerea la UBB integreaza viziunea
enuntatd mai sus (si in conformitate cu filosofia programului UBB Q-Optimum), fiind
centrat pe excelenta atat in procesul de cercetare, precum si in relatia cu societatea.
Viziunea institutionald pe care ICB Cluj si-o asuma si pe care o va implementa in cadrul
UBB va fi definitorie pentru directia de evolutie a institutului In urméatoarea perioada.

Obiective generale, in urma trecerii ICB Cluj la UBB sunt:

1. cresterea performantei stiintifice a UBB, prin concentrarea excelentei in cercetare in
biologie intr-o structura mai competitiva si relevanta atat pe plan national, cat si
international;

2. dezvoltarea componentei de CDI (Cercetare-Dezvoltare-Inovare), in sensul
diversificarii tematicilor de cercetare, a cresterii calitatii si competitivitatii, dar si al
mentinerii si Imbunatatirii directiilor de cercetare deja existente, pentru atragerea
finantarii din competitiile interne, de la agenti economici si surse private, dar si din
surse de finantare externa;

3. dezvoltarea resursei umane in cadrul ICB Cluj, prin atragerea de noi cercetatori
(inclusiv din randul studentilor/absolventilor UBB), al echilibrérii structurii de
personal a ICB Cluj, al dobandirii unor competente multiple pe directiile de cercetare
abordate;
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In acord cu planul de dezvoltare al UBB si cu scopul de a-si imbunétéiti performanta
stiintificd, trecerea ICB Clyj in structura Universitatii va contribui la 0 mai bund integrare
in Spatiul European de Cercetare, prin:

Modalitatea de dezvoltare a capacitatii institutionale

® Asigurarea accesului mai facil al cercetatorilor celor doua institutii la infrastructura
de cercetare si expertiza celeilalte, facilitind astfel un schimb eficient de cunostinte
si abilitdti, cu un efect considerabil asupra output-ului stiintific al amandurora.

® Accesul cercetdtorilor ICB Clyj la reteaua de colaboratori publici si privati ai UBB,
cu un potential impact pozitiv asupra rezultatelor cercetarii la nivelul institutului.

® Accesul cercetdtorilor ICB Cluj la retelele universitare internationale (The Guild,
Eutopia, Danube Rectors’ Conference, etc.) si nationale (Consortiul Universitara,
Uniunea Universitatilor Clujene, etc.).

® Accesul cercetdtorilor la consultantd privind elaborarea proiectelor Horizon si
Erasmus in cadrul UBB.

® Asigurarea unui potential loc de muncd pentru absolventii UBB cu interes,
cunostinte si abilitati in directia unei cariere in cercetarea stiintifica.

® Cresterea calitatii resursei umane si preocuparea pentru formarea de personal cu
vocatie si motivare fatd de activitatea de cercetare, cu mentinerea masei critice
necesare activitatii performante.

® Permanenta adaptare a directiilor de cercetare ale ICB Cluj la dinamica continui a
conditiilor din prezent, in contextul priorititilor enuntate de UBB. Aceasté adaptare
va servi ca baza pentru extinderea directiilor de cercetare, in conformitate cu nevoile
societatii si cu tendintele actuale la nivel international. Sunt vizate noi domenii
strategice, in special cele interdisciplinare si aplicative, oportunitati de instruire si
formare a personalului.

¢ Extinderea organizarii activitatilor de cercetare in sistem cluster intre personalul ICB
Clyj si UBB, care si asigure o structurare dinamici, multidisciplinara, cu
participarea cercetatorilor din laboratoare diferite, cu formare de bazid diferit.
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Astfel, se urmareste formarea unui mecanism eficient de utilizare a resursei umane,
de instruire rapida si integrarea studentilor la licentd, masteranzi sau doctoranzi
atrasi catre activitatea de cercetare. Aceasta abordare asigura si o utilizare echilibrata
a resursei umane din proiectele de cercetare si rezilienta in conditiile unei finantari
fluctuante.

e Sporirea vizibilitdtii prin diseminarea activa a informatiilor stiintifice catre
comunitatea academica, dar si catre publicul larg (prin actiuni dedicate si mass-
media, postare pe website-ul institutului si/sau comunicate in conferinte de presd)
si factorii de decizie politicd in domeniul mediului. Relatia cu societatea va fi
imbunatdtitd prin participarea la evenimentele pentru popularizarea stiintei
organizate de cdtre UBB, de exemplu Noaptea Cercetdtorilor Europeni, Junior
Summer University, Caravana UBB sau FutureUp.

Modalitatea de dezvoltare a bazei materiale

e Deschiderea infrastructurii de baza a ICB Cluj (ex. laboratoare, sald de sedinte, salad
de bioinformaticd) pentru activitdtile didactice si implicarea cercetdtorilor in
activitdtile de invdtamant derulate in laboratoare. Astfel, educatia se va baza pe
cercetarea mentoratd, insusind cunostintele cu modalitatea lor de aplicare, verificata
si dezvoltata inovativ in laboratoare stiintifice.

e Deschiderea infrastructurii de baza a UBB Cluj (ex. laboratoare, sdli de curs) pentru
activitatile de cercetare desfasurate de catre cercetatori ICB.

e Mentinerea si dezvoltarea infrastructurii, capacitatii operationale si largirea gamei
de echipamente specifice. Acestea vor permite implementarea unor tehnologii si
metodologii competitive, precum si sporirea atractivitdtii si competitivitatii ICB
Cluj, in structura UBB, pentru realizarea de parteneriate atdt interne, cat si
internationale.

e Depunerea unor proiecte de dezvoltare bazat pe infrastructura de cercetare a celor
douad institutii.

Modalitatea de dezvoltare a standardelor, criteriilor si indicatorilor de calitate a
Universitatii si a Institutului
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

e Extinderea activitatilor de instruire in laboratoarele ICB Cluj a studentilor,
masteranzilor si/sau a doctoranzilor UBB cu profil si specializari relevante, prin
stagii de practicd sau internship, pentru pregatirea de lucrdri de licenta si/sau
masterat, respectiv teze de doctorat.

® Sprijinirea mediului de munca dinamic, stimulativ si inovativ prin organizarea
adecvata a unui sistem de mentorat, care sd monitorizeze doctoranzii si tinerii
cercetatori, inclusiv la nivelul metodelor, tehnicilor de abordare a cercetarii, ideilor
inovatoare si identificdrii de solutii de aplicare.

e Stimularea fluxului de idei de cercetare prin intermediul intalnirilor de analizi a
progresului proiectelor de cercetare, participare la evenimente stiintifice si sesiuni
de , brainstorming”.

e Extinderea si dezvoltarea componentei competitive prin cresterea la nivelul ICB Clyj
a cercetatorilor abilitati sau In curs de abilitare si a colaborarilor cu scoli doctorale
acreditate. Cercetatorii cu activitate didactica si/sau cu pozitii de membru in scoli
doctorale ale UBB, reprezintd un nucleu de resurse umane care va asigura un flux
de studenti atrasi de cercetare si se va incuraja deschiderea permanenti a
laboratoarelor si disponibilitatea echipelor de cercetdtori pentru transferul de
informatie/cunoastere cétre tineri.

¢ Rdspunsul proactiv in situatiile de urgentéd nationald si internationald care vizeaza
implicarea personalului calificat din domeniul biologiei. Existi o fundamentare de
succes pentru aceastd directie de actiune In ceea ce priveste resursele si personalul
ICB Clyj si UBB. Amintim situatia determinatd de pandemia COVID-19 in care a fost
implicat personalul ICB Cluj si UBB cu aparatele de Real-Time PCR in
diagnosticarea infectiei cu virusul SARS-CoV-2.

Modalitatea de integrare si dezvoltare in Spatiul european al invitimantului superior si
in SEC (Spatiul European de Cercetare)

e Stimularea creativitdtii si formarii de grupuri noi si dinamice, exploatarea
complementaritatii dintre ICB Cluj si UBB pentru participarea la competitiile
nationale si internationale de finantare, cu abordarea unor directii noi
interdisciplinare si aplicative de CDI.
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e Facilitarea integrarii grupurilor de cercetare de la ICB in retelele internationale ale

UBB (alianta EUTOPIA, consortiul The Guild).

e incurajarea si sprijinirea mobilitatii cercetitorilor prin participarea la manifestari
stiintifice si efectuarea de stagii de pregatire in institute/laboratoare de prestigiu din
strdinatate. Exista un precedent in aceasta directie, si amintim cele mai recente
mobilitati: 2 stagii de cercetare in laboratoare din Germania si Spania in cadrul
proiectului Horizon 2020 AQUACOSM Plus, castigate in anul 2023 de studenti ai
UBB. In urma trecerii ICB Cluj la UBB s-ar asigura premisele pentru extinderea
mobilitatilor pentru un numdr mult mai mare de studenti care sa ia parte la
asemenea proiecte.

Modalitatea de crestere pe termen scurt, mediu si lung in clasamentele universitare si
ale organizatiilor de cercetare internationale

e Cresterea productivitatii stiintifice la nivel calitativ si cantitativ prin prioritizarea
obiectivelor si tematicilor comune ICB Cluj — UBB si utilizarea eficientd a
oportunitatilor de finantare la nivel national si european si, implicit, cresterea
numadrului de proiecte stiintifice.

e Sporirea prestigiului UBB in clasamentele nationale si internationale (Shanghai
Ranking, Times Higher Education, QS, etc.) odata cu integrarea ICB Cluyj, si intarirea
pozitiei de lider academic in cadrul conceptual general al programului UBB Q-
Optimum, cu elaborarea de agende prioritare, atragerea de noi cercetatori si noi
grupuri de cercetare In parteneriate, identificarea de noi resurse si initierea de noi
strategii de cercetare.

CONCLUZII

ICB Cluj si UBB au in spate o lunga istorie de colabordri, care dateaza inca de la infiintarea
Institutului. De-a lungul timpului, numerosi studenti ai UBB si-au finalizat studiile la nivel
de licentd, masterat sau doctorat sub indrumarea cercetatorilor ICB Cluj, unii dintre ei
devenind ulterior angajati ai Institutului. Pe de altd parte, un procent important din cadrele
didactice ai UBB si-au inceput cariera in calitate de cercetdtori ai ICB Cluj. Stransa legatura
dintre UBB si ICB Cluj a fost si este In continuare Intaritd si de numeroasele proiecte de
cercetare comune. In acest context, dorinta de integrare a celor doua institutii sub o singura
cupola reprezinta un pas logic si natural. Ca urmare, s-a demarat procesul de trecere a ICB
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Clyj in structura UBB, cu scopul de a imbunatiti potentialul stiintific al amandurora si de
a contribui la dezvoltarea resursei umane inalt calificate in domeniul stiintelor biologice.
Prin aceasta trecere, ambele institutii urmaresc in general cresterea calitétii si impactului
cercetdrii biologice, prin agregarea specialistilor intr-o structurd unitard, mai puternica, atat
la nivel national cat si international.

Rector UBB Director ICB Cluj
Prof. univ. dr. Daniel David Dr. Bogdan Druga



