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HOTARARE

cu privire la programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la
nivelul Colegiului Tertiar Nonuniversitar ,Eftimie Murgu” Resita
in anul scolar 2023-2024

Avéand in vedere propunerea Colegiului Tertiar Nonuniversitar ,Eftimie Murgu”
Resita nr. 223/19.10.2023,
Consiliul de Administratie al Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, reunit in

sedinta din data de 23 octombrie 2023,

HOTARASTE:

Se aprobd programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la
nivelul Colegiului Tertiar Nonuniversitar , Eftimie Murgu” Resita (SCIM-CTNEMR) in

anul scolar 2023-2024, in forma anexatd prezentei hotarari.

RECTOR,
Prof. univ. dr. Daniel DAVID
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Ia nivelul Colegiul Tertiar Nonuniversitar ,,Eftimie Murgu” Resita

pe anul scolar 2023-2024

g; Obiective Actiuni Rezultate Responsabil Termen
Standardul 1. Etica si integritatea

1. | Asigurarea conditiilor necesare Comunicarea Codului de etica | Luarea la cunostintéd de citre Directorul Periodic, in
cunoagsterii de citre angajati a si deontologie profesionald al | angajati a prevederilor Codului functie de
prevederilor actelor normative care UBB citre angajati, postat pe | de etica si deontologie necesitati
reglementeazi comportamentul site-ul institutiei profesionald al UBB
acestora la locul de muncd, precum | Monitorizarea respectérii Norme de conduitd conforme Comisia de Eticd UBB Permanent
si prevenirea §i raportarea fraudelor | normelor de conduiti de cétre
si neregulilor angajati
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Standardul 2. Atributii, functii, sarcini

Actualizarea permanenta a Actualizarea si cunoagterea de | Angajati informati Directorul Periodic, in
Regulamentului intern §i a citre angajati a functie de
Metodologiei de organizare si Regulamentului intern, a necesitati
functionare CTNEMR, actualizarea | MOF-ului si a fiselor de post.
fiselor de post si asigurarea Stabilirea atributiilor si
cunoasterii acestora de cétre angajati | responsabilitatilor asociate
fiecarui post
Publicarea regulamentelor pe | Pagind web actualizati Secretarul CTNEMR Periodic, in
pagina web unititii de functie de
invatimant necesitati
Elaborarea si actualizarea Fise de post actualizate Directorul Periodic, in
periodica a figelor de post functie de
necesitati
Standardul 3. Competenta, performanta
Asigurarea ocuparii posturilor Monitorizarea participarii Situatie cu participarii Directorul, Permanent
de personal competent, cu pregitire | personalului unititii la personalului unitétii la Secretarul CTNEMR
de specialitate necesara indeplinirii | cursuri de perfectionare cursuri de perfectionare
atributiilor specificate in fisa Evaluarea performantelor Fige, personal evaluat Directorul Anual
postului profesionale individuale ale
angajatilor
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Standardul 4. Structura organizatorica

Stabilirea structurii Actualizarea periodica a Organigrama, Conducerea CTNEMR Periodic, in
organizatorice, a competentelor, documentelor de organizare MOF, fige de post functie de
responsabilitatilor gi a sarcinilor si functionare, in functie de necesitati
asociate postului modificarile organizatorice

intervenite (organigrama
unitdtii in conformitate cu
statul de functii aprobat, fige
de post, MOF); aducerea la
cunostinta salariatilor a
modificarilor operate

Asigurarea functiondrii Registrul de intréri-iesiri Directorul, Permanent
circuitelor si fluxurilor documente Secretarul CTNEMR
informationale necesare
supravegherii $i realizarii
activitatilor proprii

prin intermediul procedurii de
comunicare internd

Standardul 5. Obiective

Definirea/actualizarea obiectivelor Stabilirea obiectivelor Obiectivele generale Conducerea CTNEMR Periodic, in

generale si a celor specifice in generale in concordanti cu functie de

concordantd cu legislatia In vigoare, | misiuneca CTNEMR necesitati

regulamentele si politicile interne Monitorizarea Planului de Procese verbale / rapoarte ale Comisia CMI- Periodic
Dezvoltare a CTNEMR Comisiei de Control CTNEMR

Managerial Intern CTNEMR
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Standardul 6. Planificarea

Intocmirea planurilor pentru Elaborarea planurilor Planuri operationale / Director Anual
realizarea obiectivelor cu resursele operationale / manageriale manageriale
alocate, astfel incét riscurile de Implementarea masurilor Rapoarte, procese verbale Director Conform
nerealizare a obiectivelor si fie stabilite in Planurile termenelor
minime operationale / manageriale stabilite
Standardul 7. Monitorizarea performantelor

Monitorizarea performantelor Elaborarea/actualizarea Raport de evaluare a Director Periodic
pentru obiective si activitati indicatorilor de performantd | performantelor profesionale

asociati obiectivelor specifice

prin intermediul figelor

de evaluare pentru fiecare

categorie de personal

Monitorizarea i raportarea Analiza obiectivelor specifice: Director, Periodic / anual

performantelor pe baza situatia centralizatoare privind Comisia CMI-

indicatorilor asociati stadiul implementarii i CTNEMR

obiectivelor specifice dezvoltirii SCMI

Standardul 8. Managementul riscurilor

Analiza sistematica a riscurilor Identificarea si evaluarea Registrul riscurilor Director, Periodic, ori de
asociate obiectivelor specifice, riscurilor asociate Comisia CMI- céte ori este
legate de desfasurarea activitdtilor si | obiectivelor specifice CTNEMR nevoie
gestionarea lor Stabilirea mésurilor de Registrul riscurilor Director, Periodic / anual

gestionare a riscurilor Comisia CMI-

identificate si evaluate CTNEMR
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Standardul 9. Proceduri

9. | Elaborarea / revizuirea Elaborarea / revizuirea Proceduri elaborate / revizuite Director, Ori de céte ori
procedurilor privind desfdsurarea procedurilor CTNEMR in CCMI-CTNEMR, este necesar
activitatilor in cadrul regim controlat CEAC-CTNEMR
CTNEMR si comunicarea Elaborarea / revizuirea Regulamente elaborate / Director, Ori de cate ori
acestora tuturor angajatilor implicati | regulamentelor CTNEMR in | revizuite CCMI-CTNEMR, este necesar

regim controlat CEAC-CTNEMR
Monitorizarea cunoagterii gi - Registrul Procedurilor la Director, Semestrial
aplicdrii procedurilor de nivelul entitatii Comisia CMI-
catre angajati - Registru de luare la CTNEMR,

cunostintd a Presedinte CEAC-

procedurilor CTNEMR
Inventarierea proceselor Lista activititi procedurabile Director, Ori de céte ori
derulate la nivelul CCMI-CTNEMR, este necesar
CTNEMR CEAC-CTNEMR

Standardul 10. Supravegherea

10. | Initierea, aplicarea §i dezvoltarea Adoptarea, de catre Plan de control Conducerea CTNEMR Permanent
unor controale de supraveghere a conducerea CTNEMR, a
activitdtilor, in scopul realizarii masurilor de supraveghere si
eficace a acestora supervizare a activititilor

Analizarea periodica a Raportul CEAC-CTNEMR Conducerea CTNEMR Periodic, la

raportarilor la nivel de
management

termenele
stabilite
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Standardul 11. Continuitatea activitatii

11. | Identificarea principalelor Inventarierea situatiilor Lista de posibile discontinuititi Director, Ori de cate ori
amenintari cu privire la generatoare de intreruperi in | in desfisurarea activitétilor Comisia CMI- este necesar
continuitatea derulérii proceselor §i | derularea activitatilor CTNEMR,
activitatilor prin intermediul unei Liste de Presedinte CEAC-

discontinuititi CTNEMR
Stabilirea si aplicarea Plan de masuri pentru Director, Ori de cate ori
misurilor adecvate pentru continuitatea activititii in Comisia CMI- este necesar
asigurarea continuitétii situatii de criza CTNEMR,
activitatii Presedinte CEAC-
CTNEMR
Standardul 12. Informarea si comunicarea

12. | Aplicarea unui sistem eficient Cunoasterea si aplicarea Procedura de transmitere a Director Permanent
de comunicare interna si externa, procedurii de transmitere a informatiilor cétre terti si
care sd asigure difuzarea rapida, informatiilor la nivel de interni
fluenta si precisd a informatiilor, institutie
asttfel incét acestea sé ajunga Asigurarea masurilor necesare | Registrul de intréri-iegiri Director, Permanent
complete si la timp la utilizatori astfel incat circuitele documente Secretar CTNEMR

informationale sd asigure o
difuzare rapida, fluenta,
practicd si oportund a
informatiilor prin intermediul
Avizierului, postei electronice
si serviciului de curierat
Standardul 13. Gestionarea documentelor

13. | Organizarea circuitului Cunoagterea si aplicarea Registrul de intrari-iegiri Director, Permanent

documentelor prevederilor legale privind documente Secretar CTNEMR

circuitul documentelor
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Standardul 14. Evaluarea sistemului de control managerial intern

Exercitarea functiei de Utilizarea datelor, Raport anual asupra sistemului Director, Anual
autoevaluare a controlului informatiilor si constatédrilor | de control managerial intern Comisia CMI-
managerial intern autoevaludrii sistemului de CTNEMR

control managerial intern la

nivelul CTNEMR

prin asumarea Raportului
asupra sistemului de control
managerial intern la sfarsitul
fiecirui an scolar

Standardul 15. Auditul intern

Asigurarea desfasurarii activitatii Consilierea in vederea Procese verbale Comisia CMI- Ori de céte ori
de audit intern asupra sistemului de | pregétirii procesului de CTNEMR este necesar
control managerial intern in baza autoevaluare a sistemului de
rezultatelor evaludrii riscurilor control managerial intern
Raportarea periodicd cu Rapoarte periodice Comisia CMI- Periodic
privire la actiunile §i CTNEMR

activitdtile realizate de cétre
Comisia CMI-CTNEMR

Desfédsurarea misiunilor de Rapoarte de audit Biroul Audit Public Conform
audit public intern Intern termenelor
programate la nivel de programate
institutie
Presedinte CCMI-CTNEMR, Secretar CCMI,
Conf. univ. dr. ing. Célin-Octavian Miclosina Ing. Mihaela Chira
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