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I. REPERE CONCEPTUALE

I.1. Repere metodologice privind asigurarea calititii

Strategia CEAC are la bazi Planul de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2022-2026 si
se fundamenteazi pe urméitoarele acte normative:

e Regulamentul de organizare si functionare a unitétilor de invatimant preuniversitar aprobat

prin Ordinul 4183/2022;

e Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitétii educatiei, cu modificérile i completérile ulterioare;

e Hotirarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizdrii, acreditdrii si evaludirii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Hotérbrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invitaméantul
preuniversitar cu modificarile si completérile ulterioare;

e Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de

invatdmant preuniversitar cu modificérile si completirile ulterioare.

L.2. Definitii

Calitatea educatiei este ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu si ale
furnizorului acestuia, prin care sunt indeplinite asteptirile beneficiarilor, precum si standardele de
calitate.

Evaluarea calitatii educatiei constd in examinarea multicriteriald a mdésurii in care o
organizatie furnizoare de educatie si programele acesteia indeplinesc standardele si standardele de
referintd. Atunci cand evaluarea calitatii este efectuatd de insisi organizatia furnizoare de educatie,
aceasta ia forma evaludrii interne. Atunci cand evaluarea calititii este efectuatd de o agentie
nationald sau internationald specializats, aceasta ia forma evaluarii externe.

Asigurarea calitdfii educatiei este realizatd printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a
capacitifii institutionale de elaborare, planificare si implementare de programe de studiu, prin care se
formeazd increderea beneficiarilor ca organizatia furnizoare de educatie indeplineste standardele de

calitate. Asigurarea calitiitii exprima capacitatea unei organizatii furnizoare de a oferi programe de
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educatie in conformitate cu standardele anuntate. Aceasta este astfel promovati incit sd conduca la
imbunétatirea continui a calititii educatiei.

Controlul calitdfii educatiei in unitatile de invatimént prescolar, primar, gimnazial,
profesional, liceal si postliceal presupune activititi si tehnici cu caracter operational, aplicate
sistematic de o autoritate de inspectie desemnatd pentru a verifica respectarea standardelor
prestabilite.

Imbundtitirea calitdtii educatiei presupune evaluare, analizi si actiune corectivi continui din
partea organizatiei furnizoare de educatie, bazatd pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite

proceduri, precum si pe alegerea si aplicarea standardelor de referinta.

I.3. Metodologia asiguririi calititii in educatie

Metodologia asiguririi calitéitii in educatie cuprinde urmétoarele componente:

- criterii;

- standarde si standarde de referint3;

- indicatori de performanta,

- calificari.

Calitatea in educatie este asigurata prin urmatoarele procese:

- planificarea si realizarea efectivi a rezultatelor asteptate ale invatirii;

- monitorizarea rezultatelor;

- evaluarea internd a rezultatelor;

- evaluarea externd a rezultatelor.

Componentele si procesele de asigurare a calitatii si relatiile dintre ele se diferentiazd in
functie de:

- nivelul de invatimant si, dupa caz, al calitatii;

- tipul organizatiei furnizoare de educatie;

- tipul programului de studii.

I.4. Explicarea termenilor specifici
Criteriul se referd la un aspect fundamental de repartizare si functionare a unei organizatii

furnizoare de educatie.
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Standardul reprezinta descrierea cerintelor formulate in termen de reguli sau rezultate, care
definesc nivelul numim obligatoriu de realizare a unei activitéti in educatie.

Standardul de referintd reprezintd descrierea cerintelor care definesc un nivel optimal de
realizare a unei activitdti de cétre o organizatie furnizoare de educatie, pe baza bunelor practici
existente la nivel national, european sau mondial.

Indicatorul de performantd reprezinti un instrument de méasurare a gradului de realizare a
unei activitifi desfigurate de o organizatie furnizoare de educatie prin raportare la standarde,
respectiv la standardele de referinta.

Calificarea este rezultatul inviatarii obtinut prin parcurgerea si finalizarea unui program de

studii profesionale sau universitare.

LS. Domenii si criterii

Asigurarea calitdtii educatiei se referd la urméatoarele domenii §i criterii:

A) Capacitatea institutionald, care rezultd din organizarea internd si infrastructura
disponibild, definita prin urmaétoarele criterii:

a) structurile institutionale, administrative si manageriale;

b) baza materiala si optimizarea utilizarii bazei materiale;

c) resursele umane si capacitatea institutiei de atragere a resurselor umane externe institutiei

si din afara tarii, in conditiile legii.

B) Eficacitatea educationala, definitd ca valoare addugati si valoare creatd de furnizorul de
educatie, cu urmatoarele criterii:

a) continutul programelor de studiu care defineste oferta educationald a furnizorului de

educatie, curriculumul national;

b) rezultatele invétarii, cu evaluarea rezultatelor scolare si a activitatilor extracurriculare;

c) angajabilitatea;

d) activitatea financiara.

C) Managementul calititii, care se concretizeaza prin urmétoarele criterii:

a) strategii si proceduri pentru asigurarea calitdtii prin autoevaluare institutionald,

implementarea managementului calitdtii la nivelul organizatiei, revizuirea periodica a ofertei

educationale a scolii i optimizarea procedurilor de evaluare a invétarii;
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b) proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatérii inclusiv de citre
elevi;

¢) proceduri de evaluare periodicd a calititii corpului profesoral,;

d) accesibilitatea resurselor adecvate invétarii;

e) baza de date actualizati sistematic, referitor la asigurarea interna a calit#tii;

f) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa caz,
certificatele, diplomele si calificarile oferite;

g) functionalitatea structurilor de asigurare a calitétii educatiei, conform legii, prin care este
vizata direct activitatea CEAC 1n evaluarea interni;

h) acuratetea raportarilor previzute de legislatia in vigoare.

I1. DIAGNOZA MEDIULUI PREUNIVERSITAR

II.1. Analiza mediului extern

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici,
socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale. Activitatea oricirei
entitati economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de factorii politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfisoard activitatea.
Performanta institufionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea Instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si
la asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfdsoard activitatea
institutia de invatdmant, pentru a identifica oportunitétile pe care trebuie si le valorifice proiectul de

dezvoltare institufionald in scopul maximizarii rezultatelor.

I1.2 Factorii legislativi
in legislatia nationali exist specificatii privind:

v’ Structura Invitimantului preuniversitar;
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Curriculum-ul national;
Evaludrile nationale;
Consiliul de administratie;
Consiliul profesoral;
Finantarea invatimantului;

Statutul cadrelor didactice;

Implicarea elevilor si studentilor in activitatea decizional3, respectiv participare in Consiliul

de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitétii.
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PARTEA I
MOTIVATIA
(fundamentatd pe analiza mediului intern si extern realizatd in PDI)

Derivad din nevoile de educatie, identificate la nivelul societitii si al comunitatii vizdnd

urmétoarele aspecte:

Dezvoltarea individuald pentru beneficiari facilitdnd accesul la educatie nondiscriminator;
Crearea unui climat de muncd si invitare stimulativ atdt pentru beneficiarii directi, cat gi
pentru beneficiarii indirecti ai serviciilor educationale oferite;

Educatia se face intr-un mediu sigur, intr-o formare personald permanent;

Utilizarea instrumentelor educationale moderne, europene si internationale in dezvoltarea
comunitétii de referinti;

Decizia de a oferi societatii personalititi bine pregitite, active si apte a se integra in viata
scolari;

Congtientizarea comunitdtii de referintd privind protectia mediului si a consumatorului de
servicii educationale;

Facilitarea contactelor culturale dintre societatea roméneasca si reprezentantii altor societati,
din perspectiva stabilirii echilibrului intre valorile nationale si globale;

Promovarea unei imagini pozitive Romaéniei pe plan international si facilitarea conditiilor
pentru integrarea europeand in plan educational;

Stimularea implinirii individuale in contextul solidaritatii sociale.

Profilul actual al CTNEMR

CTNEMR promoveaza invétarea pe parcursul intregii vieti. Forma de invitimant in care sunt

scolarizati elevii este invitdmantul postliceal, nivelul de calificare 5.

Nr. Domeniu de Autorizare /
Profil Calificare Ordin MEC
crt. calificare Acreditare
Nivel 5 de calificare — Inviifimént postliceal
1. | Tehnic Mecanici Tehnician operator masini | Autorizare OMEC
cu comandd numerica provizorie 3977/01.04.2020

Toate cadrele care desfigoard activititi didactice in cadrul CTNEMR au absolvit céte unul

dintre programele de studii postuniversitare Didactica si Psihopedagogie Universitari sau invitarea
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Bazati pe Probleme (PBL) pentru invatiméntul Universitar la Departamentul pentru Pregitirea
Personalului Didactic, Universitatea de Vest din Timigoara, 1in cadrul proiectului
POCU/320/6/21/121030, ,Impreun universititi si angajatori. Un sistem integrat de programe

educationale inovative”.

Viziunea

CTNEMR 1isi propune si devind un furnizor de educatie preuniversitard cu o identitate si o
individualitate bine definite in regiune, cunoscut si recunoscut pentru nivelul de pregatire asigurat
absolventilor sdi. Dispunénd de o infrastructuréd scolard de exceptie, de nivel universitar, atit pentru
activititile de invitimant, cit si pentru cazare si servirea mesei, precum si de cadre didactice cu o
indelungati experientd in invatimantul superior si de un sistem functional de evaluare §i asigurare a
calitatii educatiei, CTNEMR pregiteste pentru mediul economic absolventi cu temeinice cunostinte

teoretice, sustinute de abilitati practice si competente transversale deosebite.
Misiunea

Misiunea CTNEMR este de a desfigura un proces educativ orientat spre formarea si
dezvoltarea aptitudinilor si competentelor profesionale si transversale in functie de complexitatea si

specificul calificarilor profesionale/ocupatiilor oferite pentru piata muncii.

Valori
Comunitatea cadrelor didactice din CTNEMR recunoaste si pretuieste urmatoarele valori:
o libertatea profesionala;
o spiritul inovator si creator;
o excelenta individuald in activitatea didacticd si de cercetare, generatoare de excelentd
institutionald;

« angajamentul public;

responsabilitatea profesionala si sociald;

e onestitatea si corectitudinea;

o dreptatea si echitatea;

e integritatea i transparenta in orice actiune;

o respectul reciproc si toleranta.
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Analiza S.W.0.T.

Analiza S.W.0.T. evidentiazi o mai bunid diagnozi a CTNEMR cu privire la resursele

umane, cele materiale si financiare, dar si relatiile cu comunitatea:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Activitate didactici de calitate; - Derularea unui singur program de studii;
- Cadre didactice cu experientd profesionals, - Motivarea redusi a unor elevi;

titulare 1n invatdmantul supetior;

- Bazi materiald complexd, parte a Centrului
Universitar al UBB din Resita;

- Utilizarea pachetului online Microsoft Office 365,
respectiv a platformei Teams;

- Mediu educational deschis, stimulativ;

- Serviciu de secretariat pentru suportul activitatilor
administrative;

- Asigurarea de sanse egale privind accesul la
invitdmant al tuturor categoriilor de persoane;

- Perfectionarea unei limbi straine care permite
valorificarea unui bogat material informativ;

- Servicii de asistentd medical si consiliere

scolari.

OPORTUNITATI AMENINTARI
- Colaborarea cu entitétile economice si cu institutii | - Sciderea demografica, respectiv scaderea
publice locale, regionale sau nationale; numirului de potentiali candidati la admitere;
- Posibilitatea continuarii studiilor postliceale cu - Eventuale situatii pandemice;
studiile universitare de licentd in cadrul UBB - Ritmul accelerat al schimbarilor Tehnologiei
pentru elevii CTNEMR care vor reusi sa Informatiei si Comunicatiilor (TIC);
promoveze bacalaureatul; - Schimbirile economico-sociale.
- Interes la nivel local pentru invatimantul
postliceal;

- Tendinte de Inlocuire a unor metode traditionale
axate pe cantitatea de cunostinte;
- Eficientizarea utilizarii tuturor resurselor.
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PARTEA AII-A
PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATII DE EVALUARE A CALITATII

Tintele strategice ale evaluirii calitatii (rezultate din diagnoza PDI si tintele strategice formulate

in PDI):

T1 - Includerea in oferta educationali a scolii a unor calificiri de nivel 3 avansat / 5 din
domeniile identificate ca prioritare la nivel local si regional;

T2 - intocmirea planului de scolarizare pentru anii scolari urmaétori in conformitate cu
legislatia in vigoare, a tintelor din PLAI si PRAI conform analizei pietei muncii si prognozei
Comitetului local de dezvoltare;

T3 - Cresterea capacitatii de management a CTNEMR;

T4 - insusirea competentelor cheie de citre toti elevii printr-o pregitire teoretica §i practica
adaptati cerintelor pietei muncii;

TS - Intensificarea dialogului cu institutiile publice locale, cu entitiitile economice §i mentinerea

unui dialog permanent cu mass-media;

1. Mecanisme de evaluare si asigurare a calititii

Asigurarea calitidtii procesului instructiv-educativ va avea la bazid proceduri, regulamente si
metodologii pentru o buni desfésurare a activitatii didactice.
Alte mecanisme:
a. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii;
b. Intruniri pe teme de evaluare a activitatii curriculare si extracurriculare — cu planificiri anuale;
c. Planuri manageriale si itemii de evaluare;
d. Planuri operationale;

e. Rapoarte de activitate si planuri de imbunétatire a activitatii.

2. Abordiri strategice

Dezvoltare curriculari
e Cunoasterea si aprofundarea Curriculumului National;

e Respectarea planurilor de invatamant;
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e Urmirirea nivelului de atingere a standardelor de calitate educationale de citre elevi la
fiecare modul de studiu si a formelor de evaluare utilizate;

e Realizarea de citre profesorul diriginte a planificirii calendaristice anuale;

o Incurajarea inovarii didactice;

o Utilizarea metodelor alternative de evaluare;

o Cresterea calitatii actului educative;

e Identificarea nevoilor de dotare ale scolii.
Dezvoltarea resurselor financiare si materiale

e Asigurarea finantérii din surse de finantare specifice (buget M.E., buget local, fonduri
structurale, dupi caz);

¢ Identificarea resurselor materiale necesare;

e Analizarea ofertelor;

e Asigurarea logisticii si a conditiilor materiale pentru invatimantul postliceal;

e Respectarea normelor privind securitatea muncii, protectia mediului si PSI.
Dezvoltarea resurselor umane

e Informarea si promovarea ofertelor de formare continui a cadrelor didactice;

e Formarea continui a cadrelor didactice;

e Elaborarea unei baze de date cu personalul didactic privind formarea continua.
Dezvoltarea relatiilor comunitare

e Colaborarea cu institutii publice si entititi economice;

e Actualizarea permanenti a paginii web a CTNEMR;

e Prezentarea ofertei educationale in licee si entititi economice;

e Implicarea activd a cursantilor in actul decisional;

e Colaborarea cu institutii furnizoare si responsabile cu formarea pentru cadrele didactice

(CCD, ISJ, centre universitare, etc.).

3. Termene, roluri si responsabilititi

A. Managementul CTNEMR va fi anual reconsiderat in functie de noile cerinte

educationale si de nevoile comunititii. Anual se verifici dotarea scolii cu privire la
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echipamentele IT, echipamentele CNC si a cursurilor de specialitate, necesare procesului
instructiv-educativ. in cadrul CTNEMR se vor derula workshopuri educationale, initiate de
cadrele didactice, proiecte cu caracter permanent.

B. Conducitorul echipei este directorul colegiului. In cadrul CTNEMR, cadrele didactice
discutd in comisii si in consiliul profesoral obiectivele generale corelate cu cele de la nivelul
fiecdrei discipline. Activititile cadrelor didactice se desfasoard pe baza planificarilor
calendaristice, conform programelor scolare in vigoare. in cadrul CTNEMR functioneazi mai
multe comisii, care au atributii clar definite, fiecare avand un coordonator.

Consiliul profesoral (CP) este format din totalitatea cadrelor didactice de conducere, de
predare si de instruire practicd din cadrul CTNEMR. Acesta se intruneste periodic, la propunerea
directorului sau la solicitarea a minimum 1/3 dintre cadrele didactice. La sedintele CP, directorul
poate invita, in functie de tematica dezbituts, reprezentanti ai Consiliului de Administratie,
reprezentanti ai facultitilor, reprezentanti ai elevilor, ai autoritatilor administratiei publice locale

si ai partenerilor sociali. Atributiile Consiliului profesoral sunt:urmétoarele:

a) analizeazi, dezbate si valideazid raportul privind calitatea invatimantului din unitatea de
invitdmant, care se face public;

b) dezbate, avizeaza si propune, consiliului de administratie, spre aprobare, planul de dezvoltare
institutionala al unitatii de iInvatdmant;

¢) dezbate si aprobd rapoartele de activitate anuale, precum §i eventuale completéri sau
modificiri ale acestora;

d) aproba raportul privind situatia scolari anuald prezentati de fiecare profesor-diriginte, precum
si situatia scolard dupd incheierea sesiunilor de amandri, diferente si corigente;

e) valideazd/aproba, dupi caz, sanctiunile disciplinare aplicate elevilor care sdvarsesc abateri,
potrivit prevederilor statutului elevului, prezentei metodologii si ale regulamentului intern al
CTNEMR;

f) propune acordarea recompenselor pentru elevi si pentru personalul didactic din unitatea de
invdtimant, conform reglementarilor in vigoare;

g) valideazi notele la purtare mai mici de 7;

h) avizeazd proiectul planului de scolarizare;
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i) valideazi, la inceputul anului scolar, fisele de autoevaluare ale personalului didactic si didactic
auxiliar din unitatea de invatimant, in baza cirora se stabileste calificativul anual;
J) propune consiliului de administratie programele de formare continui si dezvoltare profesionali
ale cadrelor-didactice;
k) dezbate si avizeazd metodologia de organizare si functionare CTNEMR;
I) dezbate probleme legate de continutul sau organizarea procesului educational din unitatea de
invatdmant si propune consiliului de administratie masuri de optimizare a acestuia;
m) alege, prin vot secret, cadrele didactice membre ale comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitatii, in conditiilt legii;
n) indeplineste, in limttele legii, alte atributii stabilite ge Consiliul de Administratie al UBB,
precum i orice alte atributii potrivit legislatiei in vigoare si contractelor colective de munca
aplicabile;
0) propune eliberarea din functie a directorului unitétii de invafamant, conform legii.
La nivelul CTNEMR functioneazd urmatoarele comisii:

a) cu caracter permanent (au activitate pe tot parcursul anului gcolar):

e comisia pentru curriculum;

e comisia de evaluare si asigurare a calitatii;

e comisia pentru controlul managerial intern.
b) cu caracter temporar (au activitate doar in anumite perioade ale anului gcolar):

e comisia pentru frecventa combaterea absenteismului i abandonului;

e comisia pentru promovarea imaginii unitatii de invtimant;
c¢) cu caracter ocazional (sunt infiintate ori de cite ori se impune constituirea unei astfel de
comisii, pentru rezolvarea unor probleme specifice aparute la nivelul CTNEMR):

e comisia de intocmire si revizuire a Planului de Dezvoltare Institutionala (PDI);

e colectivul de lucru pentru revizuirea MOF CTNEMR;

e comisia de admitere si comisia de solutionare a contestatiilor la admitere;

e comisia de echivalare/recunoastere a notelor;

e comisia pentru examenele de incheiere a situatiei scolare pentru elevii aménati si pentru

examenele de corigenta.
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Comisia pentru curriculum, formati din 3 membri, este prezidatd de directorul

CTNEMR.

AN

Comisia are urmaétoarele atributii:

avizeazd proiectia didactici,

elaboraza oferta educational a scolii;

urmdreste activitatea de consiliere si orientare in cariers a elevilor.
Comisia CEAC se alege anual si are urmétoarea componenta:

presedintele comisiei, ales dintre membrii corpului profesoral al CTNEMR;
1 reprezentant al corpului profesoral al CTNEMR;

1 reprezentant al elevilor, ales de citre acestia;

1 secretar, fara drept de vot.

CEAC-CTNEMR se reuneste, in sedinte ordinare semestriale sau in sedinte

extraordinare, pe baza convocirii, faicutid de Pregedinte, prin intermediul secretarului. Comisia

are urmatoarele atributii:

v
v

NN XX

asigurarea monitorizarii activititilor didactice;

evaluarea periodicd a performantelor profesionale ale cadrelor didactice din cadrul
CTNEMR;

imbunéatitirea si actualizarea periodicd a materialelor de studiu;

asigurarea monitorizérii planurilor de invitdmant;

elaboreazi strategia de asigurare si implementare a calitdtii educatiei in CTNEMR;
verificd aplicarea strategiei in domeniul evaludrii interne, controlului si asigurérii calitétii
educatiei, aprobata de CA al UBB;

proiecteaza sistemul de asigurare a calititii, evalueaza stadiul implementdrii, gradul de
functionalitate si propune imbunététiri;

face demersurile pentru aducerea la indeplinire a prevederilor legale in vigoare privind
evaluarea internd, controlul, asigurarea calititii educatiei si Tmbunitétirea acestuia in ceea
ce priveste capacitatea institutionald, eficacitatea educationald si managementul calitétii;
elaboreazi si coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare interni;
elaboreazd Raportul Anual de Evaluare Internd (RAEI), care se publicd pe site-ul

CTNEMR si se transmite cétre ISJ Cluj / ARACIP;
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elaboreazi si supune aprobérii CA al UBB propuneri privind resursele necesare pentru
proiectarea, implementarea, mentinerea, imbunétitirea calititii educatiei in CTNEMR;
urmdreste concordanta sistemului de management al calitétii cu standardele nationale de
referintd si indicatorii de performantd pentru evaluarea §i asigurarea calitdtii in
invitdmantul preuniversitar, stabilite de ARACIP;

coordoneazd elaborarea si verificd documentatia specifici procedurii de evaluare
periodicd externd a CTNEMR, respectiv a celei necesare pentru obtinerea autorizirii /

acreditérii programelor de studii.

Comisia pentru controlul managerial intern (CCMI) este constituiti din 3 membri,

dupd cum urmeaza:

presedintele Comisiei — directorul CTNEMR;

1 reprezentant - responsabilul CEAC-CTNEMR;
1 reprezentant al corpului profesoral al CTNEMR;
1 secretar, fara drept de vot.

CCMI-CTNEMR se reuneste, in sedinte ordinare semestriale sau in sedinte extraordinare,

pe baza convocirii, ficutd de Presedinte, prin intermediul secretarului. Comisia are urmétoarele

atributii:

v

elaboreazd programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial al
CTNEMR, program care cuprinde obiective, actiuni, responsabilititi, termene, precum si
alte méasuri necesare dezvoltdrii acestuia, particularititile organizatorice si functionale ale
institutiei, personalul si structura acestuia, alte reglementdri si conditii specifice;

supune aprobdrii Consiliului de Administratie al UBB programul de dezvoltare a
sistemului de control intern/managerial al CTNEMR, in termen de ‘30 de zile de la data
intrérii n vigoare a deciziei;

urméreste realizarea §i asigurd actualizarea programului de dezvoltare a sistemului de
control intern/ managerial ori de cite ori este nevoie;

monitorizeaza si evalueazi anual realizarea obiectivelor generale ale CTNEMR;
urmdreste si elaboreazd la nivel de CTNEMR, programe de dezvoltare pe care le

actualizeazi si/sau alte activititi legate de controlul intern/managerial;
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v’ intocmeste semestrial, informari referitoare la progresele inregistrate cu privire la
dezvoltarea sistemelor/subsistemelor proprii de control managerial intern, in raport cu
programele adoptate;

v' prezintd Consiliului de Administratie al UBB, ori de céte ori este necesar, dar cel putin o
datd pe an, informdri referitoare la progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea
sistemului de control intern/managerial, in raport cu programul adoptat, precum si la alte

probleme apéarute in legétura cu acest domeniu.

PARTEA A III-A 5 5
INSTRUMENTE SI PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA A CALITATII

Procedura de evaluare interna (autoevaluare) a calitatii:

o Selectarea domeniului /temei /temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate
domeniile prevazute de lege);

e Diagnoza nivelului de realizare;

e Judecarea nivelului
realizare;

¢ Identificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere /dezvoltare;

e Crearea unui grup de lucru;

e Modificarea /optimizarea proiectului de dezvoltare institutional si a planurilor
operationale asociate;

e Desfasurarea activitdtilor de dezvoltare /optimizare /remediere;

e Reaplicarea instrumentului de evaluare.

Tipuri de instrumente pentru evaluarea interna (autoevaluarea) a calititii:
e Fise si alte instrumente de evaluare;
e Chestionare;
e Ghiduri de observatie; Tipuri de proiecte; Rapoarte scrise;
e Diferite fige de apreciere;

e Plan operational/managerial;
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¢ Fise de analizd a documentelor scolii;

o Obiecte concrete: rezultate ,,materiale” ale proiectului;

e Documente de politicd educationala elaborate la nivel national, regional si locale;
o Standarde, metodologii, ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea

institutional si asigurarea calititii, elaborate la nivel national, regional sau local.

) PARTEAAIV-A )
MODALITATI $I PROCEDURI DE {MBUNATATIRE A CALITATII

1. Se selecteazd domeniul §i criteriul/criteriile avute in vedere conform ,,Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica”;

2. Se urmdreste indeplinirea indicatorilor de performant3 si se realizeazi o diagnoza a nivelului
de realizare;

3. Se analizeazi nivelul de realizare;

4. Se identificd punctele tari, a celor slabe si a tintelor pentru interventiile de remediere/
dezvoltare;

5. Se creaza un grup de lucru pentru aplicarea méasurilor de imbunitétire;

6. Se modificé / optimizeazd / completeazi PDI-ul.

7. Se desfasoard propriu-zis activitdtile de dezvoltare/ optimizare/ remediere pentru domeniul
selectat.

8. Se reaplicd instrumentul de evaluare.

9. Revizuirea/elaborarea de proceduri care sa asigure buna functionare a activitatii din colegiu.
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